IL BUDGET

Il budget & uno strumento attraverso cui perseguire un ordinato svolgimento del processo aziendale tale da
assicurare il conseguimento dei livelli di efficacia ed efficienza adeguati.

Significati alternativi del termine budget

Sistema articolato degli obiettivi
espressi in forma monetaria e sviluppati
in modo integrato nel rispetto delle
relazioni di interdipendenza esistenti

tra le diverse unita organizzative

Documento contabile complesso
nei quale sono sintetizzati i

risultati economici, finanziari e
patrimoniali relativi al

programma di gestione

Budget

Strumento di
controllo diagnostico
volto a favorire il
raggiungimento degli

Processo formale mediante il quale i diversi organi
aziendali raggiungono un accordo sull’allocazione

e sul conseguente impiego delle risorse,

definiscono in maniera integrata gli obiettivi che

tale utilizzo deve permettere di conseguire, O_biEtt_iVi che

analizzano le differenze tra obiettivi fissati e sintetizzano la

risultati conseguiti. Si parla pit propriamente di stra_lteg|a
deliberata

budgeting

Budget come strumento di controllo...

La predisposizione del budget comporta
I'individuazione ex ante dello sviluppo delle attivita
che compongono il processo produttivo

............. Processo ...»

Inpl'It pl‘OdUttiVO ‘ output
beni e servizi ; beni e servizi
utilizzati nel “creati” dal processo
processo produttivo - produttivo
(fattori produttivi) (prodotti)

creazione di “valore”
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Volto alla ricerca dell’efficienza...

...che incorpora un determinato livello di efficienza
nell'uso delle risorse
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Efficienza =

e al conseguimento dell’efficacia della gestione

...€ rispetto al quale verra verificata |'efficacia
dell'operato aziendale
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Articolazione del budget: i budget operativi

Budget delle
7 vendite
Budget dei Budget della
costi produzione
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“: Budget finanziario

-+ Budget patrimoniale i~

Master budget

Via Forno Nuovo 32 70022 Altamura (BA) Tel/Fax: +39 080 3105531
www.consulmurgia.it — info@consulmurgia.it — Nome Skype: nicola.silvano
P.IVA 06194250723 C.F. SLVNCL76R18C134X




L'intervento di implementazione di un sistema di budget prevede le seguenti fasi:
1) definizione delle procedure organizzative e contabili di budget
2) definizione delle linee guida e gli obiettivi generali di budget
3) programmazione dei budget operativi
4) budget delle vendite: analisi statistica delle vendite; ricerche di mercato; articolazioni possibili
delle informazioni sulle vendite;
5) stima dei costi commerciali
6) programmazione operativa della produzione
7) analisi preventiva dei costi standard e dei costi fissi di struttura
8) analisi preventiva dell’'organizzazione e del costo del lavoro
9) aggregazione delle previsioni prodotte dai vari budget operativi nel budget economico, nel budget
patrimoniale e nel budget finanziario
10) revisione del budget durante I'anno
11) raccordo dei valori consuntivi a quelli preventivati

Requisiti minimi richiesti

Necessita di supporto dell'impresa cliente

Acquisizione diretta dell'informazione contabile ed extra contabile dai Responsabili Amministrativi.
Rilevazione dei dati fisico-tecnici dei singoli reparti aziendali.
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